
 
ประกาศโรงพยาบาลปากพะยูน 

เรื่อง มาตรการ กลไก และระบบในการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
และการด่าเนินการกับบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า 

ประจ่าปีงบประมาณ 256๕ 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ตามท่ีส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) และ 
ส านักงานคณะการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) เป็นหน่อยงานด าเนิน
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment-ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  ซึ่งได้ก าหนดดัชนีความพร้อมรับผิดใน
การบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ดังนั้นเพ่ือให้การ
ด าเนินการ เป็นไปตามแนวทางการประเมิน ITA ดังกล่าว โรงพยาบาลปากพะยูนจึงก าหมดมาตรการ กลไก 
และระบบ ในการบริหารผลการปฏิบัติราชการและการด าเนินการกับบุคลากรภาครัฐผู้มีผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานต่ าของโรงพยาบาลปากพะยูนดังนี้ 

1. พัฒนาการระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management: PM)  
เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน จัดท า
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายในการปฏิบัติราชการ โดยมีกระบวนการ
บริหารผลการปฏิบัติราชการ ครอบคลุมใน 5 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ (1) การวางแผนและการก าหนดเป้าหมาย
ผลการปฏิบัติราชการ (2) การติดตาม (3) การพัฒนา (4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ(5)การให้
รางวัล 

2. สนับสนุนให้มีการวางแผน และการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในทุกระดับให้ 
ชัดเจน โดยก าหนดให้หน่วยงานร่วมกัน ก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับการมอบหมายงาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ โดยก าหนดกิจกรรม โครงการ งาน ตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงาน ค่าเป้าหมาย
และน้ าหนักในการประเมินของแต่ละกิจกรรม โครงการ งาน ให้มีความเหมาะสมกับลักษณะงาน และระบุ
สมรรถนะที่คาดหวัง ให้ครอบคลุมสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินแต่ละระดับ ต าแหน่ง ตามกฎ ระเบียบ
หลักเกณฑ์ วิธีการ ของแต่ละประเภทสายงานของบุคลากร และให้ด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ระบุตามประเภทสายงานบุคลากรนั้น 

3. ก ากับติดตามและบริหารผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดย 
ก าหนดให้หน่วยงานมีระบบในการก ากับติดตาม และให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้รับการประเมิน เพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงและบริหารผลการปฏิบัติราชการเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะที่คาดหวังตามที่
ก าหนด โดยเฉพาะผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ที่มีผลการประเมินในระดับปรับปรุงให้ด าเนินการดังนี้    
  3.1 ให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ร่วมกันวิเคราะห์
จุดอ่อน และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มีผลการประเมินในระดับปรับปรุง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานท างาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

/3.2 ให้หัวหน้า… 
 



 
 

   3.2 ให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนา
บุคคลที่มีผลการประเมินในระดับปรับปรุง ตามแผนการพัฒนาที่ก าหนด 

3.3 ให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่มีผลการ 
ประเมินในระดับปรับปรุง และน ามาประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ดังกล่าวในรอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานถัดไป 
   3.4 ให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน จัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการบุคลากรที่มีผลการ
ประเมินในระดับปรับปรุง จัดส่งให้กลุ่มงานบริหารทั่วไปในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานถัดไป 
   3.5 ให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล น าผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรที่มีผลการประเมินในระดับปรับปรุงมาประกอบการพิจารณาทบทวนแผนการ
พัฒนาของบุคลากรดังกล่าวต่อไป 
   4. สนับสนุนให้มีการประเมินการปฏิบัติราชการ ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบ
ได้โดยก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรแต่ละประเภทสายงาน 
   5. สนับสนุนให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะข้อมูลประกอบการแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การให้ออกจากราชการ และ
การพัฒนาและการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการบุคคลในสังกัด รวมทั้งน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจด้านการให้แรงจูงใจบุคลากรโดยการให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนส าหรับบุคลากร
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการขับเคลื่อนภารกิจของโรงพยาบาลปากพะยูน ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

    
                                                         
                                             ประกาศ ณ วันที่  ๒๙  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 
                                             

                                                                           (นายพิพัฒน์  พิพัฒน์รัตนเสรี) 
                                                                 นายแพทย์ช านาญการ  รักษาการในต าแหน่ง 
                        ผู้อ านวยการโรงพยาบาลปากพะยูน 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 



 
ภาคผนวก 

รายละเอียด 

กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด่าเนินการกับบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงานต่่าของโรงพยาบาลปากพะยูน ประจ่าปีงบประมาณ 256๕ 

 
องค์ประกอบ หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีก่าหนด 

1. รอบระยะเวลาในการประเมิน ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
 ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม ของปีหนึ่ง ถึง 31 มีนาคม 
ของปีถัดไป 
 ครั้งที่ 2 วันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ในปี
เดียวกัน 
 

2. ของแต่ละองค์ประกอบ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 70 
2. พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ ร้อยละ 30 
 

3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจาก 1. ประมาณผลงาน 
2. คุณภาพผลงาน 
 

4. จ านวนตัวขี้วัด ให้มีตัวชี้วัดส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่
ละรอลการประเมินไม่น้อยกว่า 3 ตัวชี้วัด 
 

5. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ประเมินจากสมรรถนะหลัก ของแต่ละประเภทสายงาน
ของบุคลากรนั้น 
 

6. ระดับการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดช่วงคะแนนแต่ละ
ระดับแยกตามประเภทสายงานดังนี้ 
1. ข้าราชการ 
  ระดับดีเด่น            90-100       คะแนน 
  ระดับดีมาก            80-89.99    คะแนน 
  ระดับดี                 70-79.99    คะแนน 
  ระดับพอใช้            60-69.99    คะแนน 
  ระดับต้องปรับปรุง   น้อยกว่า 60    คะแนน 
2. ลูกจ้างประจ า 
  ระดับดีเด่น            90-100       คะแนน 
  ระดับดีมาก           80-89.99     คะแนน 
  ระดับดี                70-79.99     คะแนน 
  ระดับพอใช้           60-69.99     คะแนน 
  ระดับต้องปรับปรุง  น้อยกว่า 60    คะแนน 
3. พนักงานข้าราชการ 
  ระดับดีเด่น           90-100       คะแนน 
 



๗. ระดับการประเมิน (ต่อ) 
 

  ระดับดีมาก          80-89.99    คะแนน 
  ระดับดี               70-79.99    คะแนน 
  ระดับพอใช้          60-69.99    คะแนน 
  ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่า 60    คะแนน 
4. ลูกจ้างชั่วคราว 
  ระดับดีเด่น            90-100     คะแนน 
  ระดับดีมาก          80-89.99    คะแนน 
  ระดับดี               70-79.99    คะแนน 
  ระดับพอใช้          60-69.99    คะแนน 
  ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่า 60   คะแนน 
5. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
  ระดับดีเด่น            90-100     คะแนน 
  ระดับดีมาก          80-89.99   คะแนน 
  ระดับดี               70-79.99   คะแนน 
  ระดับพอใช้          60-69.99   คะแนน 
  ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่า 60   คะแนน 
 

๘. แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

ใช้แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
ประเภทสายงานตามแบบฟอร์มแนบท้ายประกาศนี้ 
 

๙. ผู้ประเมิน 1. หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
เป็นผู้ประเมินเบื้องต้น 
2. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลปากพะยูน เป็นผู้ประเมิน
ล าดับต่อไป 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 


